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8.

9.

DOCUMENTACION BASICA PARA SU DESARROLLO

Presentacion Inicial del Médulo.
Criterios Generales.
Criterios de Evaluacion.

Guion Esquema para la realizacion de un Plan de Empresa o Plan de Negocio en el
ma&dulo Simulacion Empresarial. (9 Fases)

Aclaraciones al Plan de Inversion y de Financiacion del Proyecto.

Temporalizacion.

- Entregas de fases por el equipo de alumnos, asi como su devolucion corregida
por los profesores.

— Cuestionarios a efectuar por los alumnos de manera individualizada, sobre los
contenidos de las distintas unidades didacticas del libro de texto.

Presentacion del Plan de Empresa o Plan de Negocio por los alumnos. (Criterios)

Anexo 1: Normativa aplicable a las instalaciones donde se va a ubicar la empresa.

Anexo 2: Clasificacion de los productos, segun sus caracteristicas y su finalidad.

10. Anexo 3: Costes Fijos y Costes Variables
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1. PRESENTACION INICIAL DEL MODULO

En este modulo los alumnos deben adoptar el papel de jévenes emprendedores que
buscan una buena idea de neqgocio

1. Ser emprendedor o tener espiritu emprendedor por:

* Inquietud empresarial.
* Autoempleo.
» Creatividad de la persona.

Estos factores favorecen el surgimiento de una idea de negocio.

2. Laidea vendra determinada ademas por:

La capacidad de invencion de la persona.

Conocimientos que se poseen sobre mercados, sectores de actividad, o
negocios determinados.

Gustos y aficiones de la persona.

Formacion y experiencia laboral.

Atendiendo a estas dos premisas la idea surgird cuando se sienta o capte:

* Una nueva necesidad aun no satisfecha por el mercado (un nuevo producto o
servicio).

* Una modificacion o variacion de una necesidad ya existente que pueda
significar una nueva oportunidad de negocio (Existe el producto o servicio pero
se le incorpora una innovacion).

Para profundizar en la idea de negocio se buscara informacion a través de:

Personas (técnicos, profesionales, empresarios, trabajadores, consumidores)
con experiencia en el mercado o sector en el que se encuentra la idea.
Entidades Publicas y Privadas

Lectura de prensa especializada, estudios de entidades, asociaciones o
empresas, bibliografia sobre el tema.

Internet.

Teniendo en cuenta la informacién anteriormente descrita sobre la idea inicial, debera
hacerse una primera evaluacién _ para considerar la posibilidad o interés por llevar
adelante dicha idea, ventajas e inconvenientes de su puesta en marcha como actividad
empresarial, su aceptacion o demanda esperada, etc.

Cuando un futuro empresario se plantea la posibilidad de iniciar un proyecto empresarial
basado en una idea lo hace con gran ilusién . Este hecho puede llevarle a no prever las
dificultades con las que se puede encontrar en el futro. Para evitar esta situacion es
importante hacer una planificacion de todos los aspectos que hay que tener en cuenta a la
hora de empezar la aventura, es decir, es necesario elaborar un plan de empresa o plan
de negocio.
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El plan de empresa o plan de negocio debe de cumplir determinados requisitos:

Recoge aspectos clave del proyecto empresarial con el detalle y rigor técnico
necesario convirtiéndose en el documento-guia de la empresa en su puesta en
marcha y desarrollo posterior de su actividad.

Presente los aspectos del proyecto empresarial de manera clara y atractiva.

El plan de empresa debe ser persuasivo, debe vender la idea para poder

encontrar posibles inversores, intermediarios financieros y entidades oficiales
para la obtencion de financiacién y ayudas.

Asi mismo, todo plan de empresa debe:

Identificar, describir y analizar la oportunidad de negocio que se pretende poner
en practica.

Examinar su viabilidad, tanto desde el punto de vista técnico como econémico y
financiero.

Desarrollar los procedimientos y estrategias para poder pasar de una
oportunidad de negocio a un proyecto empresarial, definiendo los pasos
necesarios y planificando las acciones que deben realizarse.

El plan de empresa se compone de una serie de fases que al desarrollarlas mediante una
labor de investigacion, de analisis y planificacion, se convertirA en una herramienta
importante para la futura empresa y dara respuesta a interrogantes  como:

¢, Qué se va hacer?

¢, Cuando se va hacer?

¢ Como se va hacer?

¢Por qué se va hacer?
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2. CRITERIOS GENERALES

CUESTIONES A TENER EN CUENTA POR LOS ALUMNOS

Se presentara al equipo de profesores que conduce el proyecto empresarial dos o tres
ideas de negocio para seleccionar aqguella que se considere mas adecuada atendiendo
a diferentes criterios.

Se trabajard en equipo (Grupos de 2 alumnos). Importante como se realice.

Se debe creer en el trabajo que se realiza. El plan de empresa va encaminado hacia un
proyecto empresarial real.

En la busqueda de informacion ante cualquier entidad u organismo publico o privado, el
alumno debe identificarse como perteneciente al Colegio Salesiano San Luis Rey
donde realiza el 2° curso del Ciclo Formativo de Grado Superior de Administracion y
Finanzas y dentro de éste el Modulo “Simulacion Empresarial”.

Deben colaborar los equipos facilitdndose la informacién que sea comun a todos ellos.
(informacidn recibida de entidades, organismo, etc.)

El plan de empresa es un trabajo que debe ser realizado integramente por los alumnos;
el papel del equipo de profesores es de orientar y supervisar dicho trabajo.

Se realizaran dos cuestionarios a lo largo del curso sobre contenidos relacionados con
las fases a desarrollar.

CRITERIOS DE PRESENTACION

En la presentacion escrita, los alumnos promotores del Plan de Empresa o Plan de
Negocio deben identificarse como estudiantes del 2° curso del Ciclo de Grado Superior
de Administracién y Finanzas en el Colegio Salesiano San Luis Rey de Palma del Rio.
Cordoba.

Se habla en tercera persona en la redaccion del Plan de Empresa.
Los contenidos expuestos en el Plan deben estar adaptados totalmente a la idea que
se trabaja, no mostrando en ningin momento ideas teoricas y generales sacadas de

cualquier fuente de informacion.

Se creard una péagina con el indice del Plan de Empresa. Este indice se formard a
medida que se avance por las distintas fases.

En los contenidos a desarrollar en cada fase del Plan hay que distinguir:
- Si estan precedidos de un guion podran mostrarse en su conjunto como una
redaccion global.
— Si estan precedidos por un apartado numérico, deben redactarse de manera
separada respetando dichos apartados.

Se consideraran los siguientes margenes en la redaccion: Izquierda, 3 y resto, 2.
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» Eltipo de letra ser&: Arial. Tamafio de la letra: 10. Se deben paginar los folios.

« Encabezado de cada folio: Plan de Empresa y la actividad a la que se va a dedicar. (Al
final del trabajo se sustituira por el nombre de la empresa)

» Anexo: bibliografia, paginas de Internet, normativas y encuestas.
OTROS CRITERIOS

e Las encuestas se revisaran por el equipo de profesores solo una vez.

3. CRITERIOS DE EVALUACION

CRITERIOS DE EVALUACION DE LAS FASES DEL PLAN DE EM PRESA.

1. GRADO DE COMPLEJIDAD DE LA IDEA EMPRESARIAL
2. GRADO DE CONSECUCION.
* Entrega de las fases con todos sus apartados.
3. COHERENCIA ENTRE LAS DIFERENTES FASES.
* Contenido de las fases relacionado y con sentido.
4. APLICACION DE CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES EN SU DESARROLLO.
» Utilizacion de contenidos de otros médulos.
5. ACTITUD PRESENTADA DURANTE LA REALIZACION DE LAS FASES.
» Trabajo, responsabilidad, mentalidad de equipo, cooperacion grupos, interés,
orden, etc.
6. REDACCION ADECUADA DE LOS CONTENIDOS Y REALIZACION CORRECTA DE
CALCULOS.
« Faltas de ortografia, formas de expresion, resultados matematicos correctos,
etc.
7. CANTIDAD Y CALIDAD DE LA INFORMACION UTILIZADA.
* Fuentes de informacion, organismos consultados, documentacion obtenida, etc.
» Se valorarad con mayor importancia toda aquella informacién que no proceda de
Internet.
8. CUESTIONARIOS INDIVIDUALES DE LAS UNIDADES DE TRABAJO.
» Valoracién ponderada con la préctica.

Ponderacion de los 7 primeros puntos, 70%; Pruebas individuales, 30%.
Ponderacion en la nota final de Simulacion Empresar ial, 60%.

CRITERIOS DE EVALUACION DE LA ENTREGA DEL PROYECTO.

1. PRESENTACION ESTETICA.
» Encuadernacion, indices, caratulas, planos, disefios de catalogos, aplicacion
correcta de equipos informaticos en la redaccion, etc.
2. EN LA ENTREGA DEL PLAN DE EMPRESA SE TENDRA EN CUENTA LA
CORRECCION DE ERRORES SENALADOS EN LAS DISTINTAS FASES.

Departamento de Gestion, Administracion y Finanzas.




Salesianos SI MULACION EMPRESARIAL Colegio Salesiano “San Luis Rey

PALMA DEL RiO Afio Escolar: 20}7/2018
Pé&gina 6 de 23

| Ponderacion en la nota final del Proyecto Empresari  al, 20% |

CRITERIOS DE EVALUACION EN LA EXPOSICION DEL PLAN D E EMPRESA.

1. PRESENTACION ORAL DEL PLAN DE EMPRESA REALIZADO POR EL GRUPO, Y
DEL INFORME-RESUMEN. (GUION)

2. EVALUACION DEL GRADO DE CONOCIMIENTO DEL PLAN REALIZADO.
(OBTENIDA A TRAVES DE LAS PREGUNTAS EFECTUADAS DURANTE SU
PRESENTACION Y EXPOSICION).

3. NOTA INDIVIDUAL DE LOS ALUMNOS QUE FORMAN EL GRUPO DE TRABAJO.

| Ponderacion en la nota final del Proyecto Empresari  al, 20% |

Nota: No se calificara como aprobado el Plan de Empresa cuando se observe que
existen partes copiadas de otras fuentes.
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4. GUION ESQUEMA PARA LA REALIZACION DEL PLAN DE EM PRESA.

FASE |: PRESENTACION DE LA IDEA EMPRESARIAL.

1.- PRESENTACON ALUMNOS-PROMOTORES.

La presentacion, que debe ser tipo redaccion, ha de incluir cuestiones tales como nombre de

los promotores, ciclo formativo y curso que estudian, centro, localidad, edad, etc.

2.- EXPOSICION DE LA IDEA.

Descripcion de la idea. Se trata de una descripcion breve y de manera genérica de la
idea empresarial, aspecto que se concretard en el punto 3 de esta primera fase.
Argumentos que justifican la eleccién de la misma: conocimiento del negocio (explicar
en el caso de que se tengan), interés personal, etc.

Procedimientos para la obtencion de estos argumentos: lluvia de ideas, preguntas a
familiares, encuestas, etc.

3.- DELIMITACION DE LA ACTIVIDAD ELEGIDA.

Definicidn basica de la actividad empresarial.

Principales caracteristicas de los productos/servicios, como pueden ser las novedades
e innovaciones que incorporan.

A modo de ayuda seria conveniente responder a las siguientes cuestiones: ¢ Existen
negocios similares en el lugar en que se instalara? ¢ Se ofrecera algun producto que en
este momento no lo haga ninguna empresa? ¢Qué diferenciara este negocio de otros
similares?

Necesidades que cubren.

Aspectos diferenciadores sobre la competencia.

Delimitacién del mercado al que se dirigen.

Inversidn béasica necesaria. No es necesario cuantificar, sino tener una primera idea de
las inversiones que habria que ir llevando a cabo, para de esta manera predecir qué
importe serd necesario invertir en la creacion de la empresa.

(Breve descripcion de cada uno de estos puntos, a d  esarrollar en las siguientes fases
del Proyecto. Es posible que todo lo anteriormente expuesto deba modificarse a medida
gue se vaya realizando el plan de empresa)

FASE II: ANALISIS EXTERNO DEL SECTOR Y DE LA COMPET ENCIA.

1.- ANALISIS EXTERNO (ENTORNO GENERAL).

1.1.- Aspectos Juridicos:

« Normativas legales BASICAS (en cuanto a las instalaciones, medidas de
seguridad, etc.).
Ver Anexo 1.

« Normativa ESPECIFICA que regula concretamente la actividad elegida.
Para ello se deberd consultar a empresas de la competencia 0 a personas
cualificadas. Puede que la actividad tenga normativa especifica o0 no. En este
punto se ha de incluir un resumen de la normativa, donde se expongan las

Departamento de Gestion, Administracion y Finanzas.
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cuestiones que afectan a la empresa en mayor medida, incluyendo en el Anexo
dicha normativa en soporte informatico.

1.2.- Aspectos Socioculturales que afectan al desarrollo del proyecto empresarial.

1.3.- Otros aspectos: Econdmicos, Politicos, etc.

2.- ANALISIS DEL SECTOR.

- Sector al que pertenece la actividad elegida:
* General: Primario, Secundario o Terciario y justificacion.
» Especifico. Ej. Sector de la alimentacion, de la hosteleria, etc. y justificacion.
Ver a modo orientativo la Clasificacion Nacional de Actividades Economicas
(CNAE).
- Evolucién del sector: Tipos de productos que fabrican o sirven; diferenciacion de unos
productos de otros; tipos de produccion que se utilizan.
- Posicion Comercial: Zonas geografica de las principales empresas del sector; tipos de
canales de distribucion de los productos que utilizan; tipo basico de competencia entre
las empresas del sector en funcién del nimero de oferentes (monopolio, oligopolio o
mercado en competencia perfecta); exportaciones e importaciones del sector, etc.

(Se trata en este punto de conocer el negoc o al que pertenece vuestra idea
empresarial)

3.- ANALISIS DE LA COMPETENCIA.

De las principales empresas de la competencia mencionar los siguientes puntos:
- Productos y/o servicios que suministran al mercado.
- Localizacion.
- Numero de trabajadores (aproximadamente).
- Proveedores.
- Precios de venta de los principales articulos.
- Canales de Distribucion.
- Clientes a los que dirige sus productos y/o servicios.
- Etc.

FASE llI: ESTUDIO DE MERCADO.

1.- INTRODUCCION.

1.1.- Necesidad del Estudio de Mercado
1.2.- Objetivos del Estudio de Mercado.

2.- FUENTES PRIMARIAS: ENCUESTA.

2.1.- Objetivos de la Encuesta.
2.2.- Elaboracion de la Estructura del Cuestionario.
2.3.- Seleccion de la muestra representativa de los clientes potenciales. Se exigird un
minimo de
30 encuestas.
2.4.- Realizacion de la encuesta: lugar, momento, observaciones, incidencias, etc.
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2.5.- Tabulacion y representacion grafica de los resultados y obtencion de datos
estadisticos.
El alumno expondra de cada item una tabla-resumen con la frecuencia, media y/o
porcentajes), una representacion grafica y una pequefia conclusion.

3.- FUENTES SECUNDARIAS: LOCALIZACION, DATOS RELEVA NTES OBTENIDOS.

Se trata de obtener informacion a partir de entrevistas con empresarios, informaciones en
libros, revistas, periodicos, publicaciones de Organismos Publicos, de Asociaciones, etc.

4.- CONCLUSION DEL ESTUDIO DE MERCADO REALIZADO.

4.1.- Informe-Resumen con las conclusiones obtenidas en las fuentes primarias y
secundarias. (Andlisis Dafo)

4.2.- Concrecion de la actividad a desarrollar, de los productos/servicios a ofertar y de los
clientes potenciales, a raiz de las conclusiones anteriormente sefialadas.

(En este punto, una vez realizado el estudio de mer cado, se puede modificar en parte

la idea empresarial que se tenia en un principio).

FASE IV: DEFINICION DEL PRODUCTO/SERVICIO Y EL PROCESO DE
PRODUCCION/PRESTACION.

1.- DESCRIPCION DETALLADA DEL PRODUCTO O SERVICIO.

- Descripcion del producto/servicio: En el caso de que se tengan una gran variedad de
productos/servicios, exponer al menos los 2-3 mas representativos.

- Clasificacion del producto/servicio segun sus caracteristicas y segun su finalidad. Ver
Anexo Il

- Caracteristicas técnicas (si se trata de un producto).

- Necesidades que satisface.

- Atributos mas importantes: marca (si se trabaja con marcas de terceros), envase, disefio,
garantia, gama, servicio post-venta.

- Etapa del Ciclo de Vida en la que se encuentra el producto o servicio (no tu empresa).

- Productos Complementarios y Sustitutivos en el Mercado.

- Principales aspectos diferenciadores con respecto a la Competencia.

- Comentario general sobre la evolucion futura del producto/servicio.

2.- PROCESO DE PRODUCCION DEL PRODUCTO O PRESTACION DEL SERVICIO.

Explicacion detallada del proceso de produccion o de la prestacion del servicio, debiendo
incluir, en funcion del tipo de actividad, las siguientes cuestiones a modo de redaccion:

- Numero de fases en que se divide el proceso productivo.

- Trabajadores que intervienen en el proceso productivo: Se trata de definir el personal y los
puestos necesarios para la produccién/comercializacion/prestacion del servicio.
Este punto se desarrollara con mayor detalle en la fase VIII.

- Materiales (materias primas) y componentes que intervienen en el proceso productivo.

- Maquinaria, instalaciones y elementos de transporte necesarios.

- Lugar, momento y forma en que debe efectuarse una fase determinada.

- Tiempo necesario para realizarla.
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- Representacion gréfica de las fases que constituyen el proceso de produccion.

(En esta fase no se deberan especificar costes, ya que se analizara y concretara en
fases posteriores)

3.- PLAN DE APROVISIONAMIENTO.

3.1 Busqueda de proveedores: Proveedores seleccionados y criterios de seleccion.

3.2 Realizacién de una ficha que recoja la siguiente informacion: nombre del proveedor,
plazo de entrega, condiciones de pago, precios, coste de transporte, descuento, etc. Dividir
entre proveedores de materias primas, y otros materiales y proveedores de inmovilizado.

4.- CUADRO-RESUMEN DONDE SE DETALLE Y ESPECIFIQUE LA COMPOSICION DE
COSTES DE UN PRODUCTO O SERVICIO.

Materias primas, suministros (agua, luz, teléfono, etc.), personal (de produccion,
administracion o distribucion), transporte, alquileres, amortizacion del inmovilizado, impuestos,
etc.

(Plantear la tabla, diferenciando entre costes fijo sy costes variables, e ir completando a
medida que se conozcan los costes)

FASE V: DEFINICION DEL MERCADO Y LA COMUNICACION.

1.- DESCRIPCION DETALLADA DE LAS CARACTERISTICAS DE L MERCADO META
(PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS CLIENTES).

Para la realizaciéon de esta fase es conveniente indicar cuestiones tales como:

a) Silos clientes son particulares: edad, sexo, tipo de familia, nivel de renta, educacién
y formacion, clase social, lugar de residencia, etc.
b) Silos clientes son empresas: tamafo, sector econémico, lugar de ubicacién, etc.

(Se utilizara informacion obtenida en la Fase Il1)
2.- PLAN DE PUBLICIDAD.

- Objetivos.

- Destinatarios.

- Eleccion de los medios de comunicacion.
- Realizacion de pagina web.

- Costes.

- Momento/Duracion de la campania.

- Presupuesto que se va a destinar.

3.- PLAN DE PROMOCION DE VENTAS.

- Objetivos.

- Destinatarios.
- Instrumentos.
- Costes.
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Momento/Duracion de la promocion.
Presupuesto.

4.- PLAN DE RELACIONES PUBLICAS (en caso que se est ime necesario).

FASE

Objetivos.
Destinatarios.
Instrumentos.
Costes.
Presupuesto.

(Se deben elegir aquellos medios que mas convengan al tipo de actividad a
desarrollar)

VI: DEFINICION DE LA DISTRIBUCION. DETERMINACI ON DE LOS PRECIOS.

ORGANIZACION DE LAS VENTAS.

1.- ORGANIZACION DE LA DISTRIBUCION.

1.1.- Objetivos de la distribucion.

1.2.- Descripcion de las caracteristicas de los canales de distribucion elegidos (desde tu
empresa hacia el consumidor final), considerando el tipo de actividad
(produccién/comercializacion/prestacion de servicios).

1.3.- Caracteristicas de los distribuidores, en su caso.

2.- POLITICA DE PRECIOS.

2.1.- Lista de precios de los productos o servicios.

En el caso de que se oferte un numero elevado de productos/servicios, agrupar por
bloques de precios similares.

2.2.- Métodos y criterios utilizados para la fijacion de los precios.

2.3.- Estrategias elegidas: politicas de descuento a seguir, estrategias para introducir el
producto o servicio en el mercado, etc.

3.- ORGANIZACION Y PLANIFICACION DE LAS VENTAS.

FASE

3.1.- Red de Ventas: Objetivos, recursos humanos necesarios, responsables, funciones de
los vendedores, organizacion, remuneracion, etc. Este punto se refiere a las empresas que
disponen de comerciales que ofertan el producto directamente en el lugar donde se ubican
los clientes potenciales.

3.2.- Prevision de ventas por meses del primer afio: Especificar los calculos para la
obtencion de estos importes. Esta informacidn se habra de utilizar en la fase IX.

VIl: IDENTIFICACION DE LA EMPRESA. FORMA JURID ICA. DENOMINACION,

LOCALIZACION Y REGIMEN FISCAL.

1.- DETERMINACION DE LA FORMA JURIDICA DE LA EMPRES A.

1.1.- Explicacién de los criterios seguidos para la eleccion de la forma juridica de la
empresa.
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1.2.- Descripcion, en su caso, de las ventajas, subvenciones e incentivos que pueden
obtenerse.

2.- IDENTIFICACION DE LA EMPRESA.

2.1.- Eleccién de la denominacion de la empresa. Argumentacion.

2.2.- Seleccién y dibujo del logotipo, sighos y simbolos representativos. Argumentacion.
(Presentar en folios diferentes el dibujo en grande y en otro cédmo seria un papel comercial
de la empresa, es decir, un folio con membrete)

3.- IDENTIFICACION DE LOS PRODUCTOS/SERVICIOS.

3.1.- Eleccion, en su caso, de la marca o del nombre comercial (en funcion de si es un
producto o un servicio). Argumentacion.

3.2.- Posibilidad o conveniencia de utilizacion de marcas propias o de terceros. Ej.
Franquicias, Marcas blancas, etc.

4.- LOCALIZACION DE LA EMPRESA.

4.1.- Eleccion de la localizacion y distribucion fisica de la empresa: argumentos.

Se trata de explicar las necesidades de espacios que van a tener las diferentes
dependencias de la empresa, infraestructuras necesarias, etc.

4.2.- Planos de los espacios: locales, terrenos o edificios.

Incluir un plano del local donde se observe la distribucion realizada y que se ha comentado
en el punto anterior, y otro de la localidad para ver donde se encuentra ubicado.

5.- REGIMEN FISCAL DE LA EMPRESA.

5.1.- Definicién de los impuestos que van a afectar a la empresa en el momento de la
constitucion.

5.2.- Detalle de los Impuestos que van a afectar a la actividad econémica de la empresa
todos los afos: IRPF, IVA, Imp. Sociedades, tributos, etc., y su justificacion; asi como sus
correspondientes regimenes. Ej. En IVA si régimen general o del recargo de equivalencia,
etc.

6.- CUADRO-RESUMEN DE GASTOS.

6.1.- Gastos e impuestos inherentes a la constitucion.
6.2.- Gastos de registro: nombre, logotipo, marcas y simbolos.
6.3.- Gastos en cuanto a los locales, terrenos y/o edificios:
» Alquiler: Coste del arrendamiento mas los gastos de adaptacion (en caso
necesario)
e Adquisicion: Coste del terreno mas las obras de construccién o adaptacion.

FASE VIII: LA ORGANIZACION FUNCIONAL DE LA EMPRESA. LOS RECURSOS HUMANOS.

1.- DETERMINACION DE LA ORGANIZACION INTERNA DE LA EMPRESA.

1.1.- Organigrama de la empresa.
Presentar en un folio aparte.
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1.2.- Enumeracién de los departamentos o secciones y definicibn de las funciones y
responsabilidades de cada uno de ellos.

2.- DEFINICION DE LOS PUESTOS DE TRABAJO NECESARIOS .

- Realizacién de un perfil profesiografico para cada uno de los puestos,
Especificar para cada puesto de trabajo y en hojas aparte, las principales caracteristicas
del mismo, asi como el perfil de la persona que lo ha de ocupar:

« Nombre del puesto de trabajo.

e Sexo.

* Edad.

e Titulacion.

* Experiencia requerida.

e Principales tareas a realizar o funciones.

e Ubicacion en el organigrama.

» Cualquier otra informacién que se considere necesaria.

(No confundir puesto de trabajo con trabajador)

3.- DESCRIPCION DEL PROCESO DE CAPTACION (RECLUTAMI ENTO) Y SELECCION DEL
PERSONAL.

Detallar por un lado las diferentes fuentes de reclutamiento a utilizar, y por otro, los
instrumentos a utilizar en la seleccion del personal. Ver Recursos Humanos. Aplicar
aquellas fuentes e instrumentos que sean coherentes con el puesto a cubrir.

4.- DETERMINACION DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION M AS ADECUADA PARA
CADA PUESTO DE TRABAJO Y SU JUSTIFICACION.

5.- CALCULO DE LOS COSTES DE PERSONAL.
5.1.- Cuadro-Resumen de costes estimados para el primer afio, teniendo en consideracion

remuneraciones y cotizaciones a la Seguridad Social.
Se debe identificar:

+ Salario Bruto. Retenciones IRPF. Cuota Obrera. Salario Neto. Cuota Patronal. Total
Coste.

6.- ANEXO: CONVENIO COLECTIVO QUE AFECTA A LA EMPRE SA.

(Incluir en soporte informatico)

FASE 9: “L A INVERSION Y LA FINANCIACION. ESTUDIO DE LA VIABILIDAD DEL PLAN DE
EMPRESA”.

Una vez realizadas las 8 primeras fases, donde hemos ido desarrollando lo que en un
principio era una idea empresarial y analizando cuestiones de muy diferente indole, se
trata en esta fase de realizar un estudio sobre la viabilidad del Plan de Empresa. En esta
fase mas que en cualquier otra, es necesario que se observe que existe COHERENCIA
con las fases anteriores. No debemos olvidar ademas, la importancia de ésta ya que es
ahora cuando procedemos a ver si realmente nuestro idea seria viable desde un punto de
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vista econémico y financiero, y por tanto, tomaremos la decision de acometer o no el
proyecto en funcién de las conclusiones aqui obtenidas.

Esta fase la podemos dividir en los siguientes puntos:

1.- INVERSION DE LA EMPRESA.

Realizar un cuadro donde agrupados por grupos homogéneos se muestren las
necesidades de inversion a realizar para el comienzo de la actividad, incluidos los gastos
de constitucion y la tesoreria inicial que necesitaremos para comenzar a afrontar los
diferentes pagos. Es decir, se trata de detallar qué inversiones hemos llevado a cabo justo
hasta el momento en que vamos a dar comienzo nuestra actividad. Nos puede ayudar el
realizar este cuadro a partir de los epigrafes utilizados en Contabilidad (Inmovilizado
Material, Inmaterial, Existencias, Tesoreria, etc.), con el grado de detalle que consideremos
oportuno para que resulte comprensible. Para la realizacion de este punto sera necesario
obtener informacién de las fases 4, 5, 6, 7, y 8, realizadas con anterioridad, con la cual
habremos de mantener total coherencia.

2.- FINANCIACION DE LA EMPRESA.

Una vez evaluado el importe de las inversiones a realizar, es necesario buscar las
diferentes fuentes de financiacion de las inversiones detalladas con anterioridad,
diferenciando dos grandes grupos:

- Financiacion Propia : Aportaciones de los socios en el momento de la constitucion
de la sociedad.

- Financiacion Ajena : Dentro de esta destacan como principales formas de
financiacién los préstamos, créditos, leasings, proveedores (incluyendo los de
inmovilizado), etc.

Deberemos ademas considerar las posibles subvenciones concedidas por diversos
Organismos Publicos que se ha analizado en la fase 7 del Proyecto, en alguna de sus
modalidades. Si no se esté seguro de su concesion, es mejor no incluirlas como posible
fuente de financiaciéon. En todo caso se puede realizar una estimacion o hipétesis sobre el
importe a cobrar.

Asi pues los puntos a desarrollar en este apartado son los siguientes:

e Detallar en qué va a consistir la FINANCIACION PROPIA de la empresa: importe
del capital social, nimero de socios, valor nominal de las acciones/participaciones,
numero de acciones/participaciones, etc.

e Realizar un informe sobre las fuentes e instrumentos elegidos para la
FINANCIACION AJENA del proyecto. Para ello se procedera a una seleccion entre
diversas alternativas segun las condiciones de cada una de ellas. En este punto es
necesaria la colaboracién entre los diversos grupos, pues sera necesario obtener
informacion de las condiciones de diferentes entidades financieras.

» Especificar para las formas de financiacion elegidas aspectos tales como: entidad
financiera, importe, duracion, tipo de interés (incluida la TAE), cuadro de
amortizacién (en caso de que no sea facilitado lo haremos nosotros mismos), otros
gastos (comisiones de apertura, comision de cancelacion, fedatario publico, gastos
de tasacion), periodicidad de la devolucion, garantias solicitadas (personales y
reales), etc.
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3.- REALIZACION DE LOS SIGUIENTES CUADROS AUXILIARE S.

e Tabla de Amortizacion del Inmovilizado  (Material e Inmaterial) durante los cinco
primeros afios. Ver para su realizacion la pag. 227 del libro de apoyo, asi como el
modelo realizado en “Auditoria”. Pedir si son necesarias, tablas de coeficientes
segun el RIS (Reglamento del Impuesto de Sociedades). Para facilitar los calculos
supondremos que la actividad empresarial va a comenzar a principios del afio 2016.

* Presupuesto de Tesoreria de los 12 primeros meses. Dada las previsiones de
ventas realizadas en la fase 6, estimaremos en este apartado ademas los
principales pagos a realizar por meses (sueldos y salarios, impuestos, compras de
existencias, etc.) para de esta manera realizar el presupuesto de tesoreria de
nuestra empresa durante los 12 primeros meses del afio (suponemos afio natural).
Ver modelo segun cuadro pag. 230 del libro de apoyo, y especialmente teoria y
ejercicios realizados en el modulo de “Gestidén Financiera”. Las hipotesis a realizar
deben intentar aproximarse a la realidad lo maximo posible.

4.- BALANCE DE SITUACION PREVISIONAL AL INICIO DE L A ACTIVIDAD.

Dado los datos obtenidos en el apartado 1 (Inversiones a realizar = ACTIVO) y apartado 2
(Financiacion = PASIVO), realizar el Balance de Situacion (utilizar modelo de Cuentas
Anuales Normales) que tendria la empresa en el momento del comienzo de la actividad
(suponemos ya realizadas las primeras inversiones, incluidas las compras de existencias).

5.- ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO: EVALUACION DE LA S INVERSIONES.

Dada la realizacion del Presupuesto de Tesoreria, podemos obtener el dato del Cash-Flow
(Flujo de Caja) del primer afio como diferencia entre los cobros y los pagos, es decir, el
saldo final del Presupuesto menos el saldo inicial. Suponiendo que se mantiene constante
el Cash-Flow para el resto de los afios, proceder a calcular la viabilidad de la inversion
aplicando los criterios del VAN (Valor Actual Neto), Periodo de Recuperacion o Pay-Back y
el criterio de la tasa de valor actual. De nuevo recordamos que estas cuestiones han sido
analizadas en la asignatura de “Gestion Financiera”. Para la aplicacién de estos calculos
serd necesario establecer un horizonte temporal “n” que por el tipo de empresas elegidas
podriamos establecer entre 8-10 afios, asi como una tasa de descuento “i” (rentabilidad
minima exigida a la inversion) igual al tipo de interés de la financiacion mas dos puntos.

6.- CONCLUSIONES.

Dado el resultado obtenido en los apartados anteriores, se debera proceder a emitir una
conclusioén sobre la viabilidad nuestro Plan de Empresa o Idea de Negocio, procediendo a
la redaccion de un informe detallado utilizando la informacién obtenida. Tener en cuenta,
que de esta conclusion depende llevarlo a cabo o no. En caso de que el proyecto resulte
inviable, podriamos plantearnos en primer lugar qué se podria hacer para que no fuera asi.
No obstante, una conclusién desfavorable acerca de su realizacion no significa que deba
ser calificado negativamente.
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5. ACLARACIONES SOBRE LA INVERSION Y FINANCIACION DEL PLAN DE EMPRESA.

1. INVERSION DE LA EMPRESA.

Inversion Inicial:

Necesidades de elementos de activo fijo y activo circulante: Inmovilizado ( se incluye los
gastos de establecimientos), existencias y disponible. (Se seguira el orden establecido en
un balance contable).

Deberia coincidir con las necesidades que se describieron en una de las fases anteriores.

2. FINANCIACION DE LA EMPRESA.

Financiacion propia:

Concretando el nimero de socios, el importe, titulos y cualquier otro detalle de interés
informativo.

Financiacion Ajena:

Préstamos u otras formas de obtener recursos ajenos con todas las caracteristicas para
dar una informacion concreta de dicho recurso.

Se confeccionard una tabla de amortizacidbn de los recursos ajenos obtenidos sea la
modalidad que sea.

(No se consideran los préstamos o créditos solicitados por los socios para cubrir su
aportacion particular a la empresa).

Ayudas v subvenciones publicas:

Con las debidas reservas en funcién de la seguridad que tengamos de su concesion.
3. CUADROS AUXILIARES.

Tablas de amortizacion del inmovilizado:

Tanto el inmovilizado material como el inmaterial y teniendo en cuenta los porcentajes de
amortizacion que existen en las tablas oficiales.

Presupuesto de tesoreria:

- Saldo inicial: Debe coincidir con el saldo de tesoreria reflejado en la inversion inicial.
— Cobros: Todos los cobros realizados por la empresa en el desarrollo de su actividad.
(Incluye el IVA que se repercute)
- Pagos:
» Gastos de constitucion.
» Deudas por adquisicion de inmovilizado.
» Gastos de arrendamiento
« Deudas en la compra de articulos propios de la actividad de la empresa.
e Otras deudas.
* Gastos de servicios y suministros exteriores. (Seguros, Comunicaciones,
Electricidad, Agua, Servicios de profesionales,etc.)
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¢ Gastos Generales.

» Sueldos y salarios (Total devengado).

e Seguridad Social a Cargo de la Empresa.

« Amortizacion de préstamos, créditos u otras formas de financiacion.

e Tributos.

* |VA Soportado.

» Liquidacion de I.R.P.F. (Retenciones del periodo)

e Liquidacién de IVA.
Saldo final: Ser& el resultado de afadir al saldo inicial los cobros (+) y pagos (-)
realizados durante los doce meses que compone el presupuesto de tesoreria
confeccionado.

4. BALANCE DE SITUACION PREVISIONAL AL INICIO DE LA ACTIVIDAD.

Activo No Corriente:

Inmovilizado Intangible, Inmovilizado Material, Inversiones Inmobiliarias.

Activo Corriente :

Existencias, Deudores Comerciales otras cuentas a cobrar a corto plazo, Efectivo y
otros activos equivalentes. (Tesoreria que en la inversion inicial se habia dejado en
caja o0 en bancos)

Patrimonio Neto:

Fondos propios (Aportaciones de los socios o desembolso inicial)

Pasivo No Corriente:

Deudas con terceros a largo plazo (préstamos, créditos, Leasing, adquisiciones, etc.).

Pasivo Corriente:

Deudas con terceros a corto plazo (préstamos, créditos, Leasing, adquisiciones, etc.)

(Se supone que ya se han hecho las primeras inversi  ones en el inmovilizado y en la
adquisicion de articulos y materiales necesarios pa ra el desarrollo de la actividad)

5. ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO: EVALUACION DE LAS INVERSIONES.

Cash-Flow = Cobros — Pagos (Saldo Final del presupuesto de tesoreria- Saldo Inicial
de dicho presupuesto). Se considera constante para todos los afios.

Valor Actual Neto (VAN): Se considera el desembolso inicial, es decir, los fondos
propios y el flujo de recursos generados por el proyecto y segun el presupuesto de
tesoreria (Cash-Flow).

Rentabilidad minima exigida a la inversion: Tipo de interés de la financiacion mas dos
puntos. El horizonte temporal dependera de la empresa; en principio y como norma
general se cogera un horizonte de 8 a 10 afios. Para aquellas empresas en las que sus
recursos financieros necesarios sean elevados podria alargarse hasta los 15 afios.

Si el VAN es cero o0 negativo el proyecto no serd aconsejable, si es positivo seria
aconsejable desde el punto de vista econémico.
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— Payback (Periodo de recuperacién): Se considera el desembolso inicial (Fondos
propios) y el flujo anual generado por el proyecto empresarial (Cash-Flow).

— Tasa de Valor Actual (TVA): Se considera el VAN y la Inversion inicial o desembolso

inicial (Fondos propios).
Si la TVA es mayor que O El proyecto es rentable.
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6. TEMPORALIZACION

1. PRIMER TRIMESTRE (Fases: 1, 2, 3, 4,5,)

DIA DE LA SEMANA
FASE/TOTA
SEMANA MIERCOLES | JUEVES VIERNES L

HORAS
18-Sept. 22-Sept. Expl.Inicial. D.1. D.l. Fase 1
25-Sept. 29-Sept. Fase 1 Fase 1 Fase 1
02-Oct. 06-Oct. Fase 2 Fase 2 Fase 2 F-1/10
09-Oct. 13-Oct. Fase 2
16-Oct. 20-Oct. Fase 2 Fase 2 Fase 3 F-2/12
23-Oct. 27-0Oct. Fase 3 Fase 3 Fase 3
30-Oct. 03-Nov. Fase 3 Fase 4 F-3/12
06-Nov. 10-Nov. Fase 4 Fase 4 Fase 4
13-Nov. 17-Nov. Fase 4 Fase 4 Fase 5 F-4/12
20-Nov. 24-Nov. Fase 5 Fase 5 Fase 5
27-Nov. 01-Dic. Fase 5 Fase 6 Fase 6 F-5/10
04-Dic. 08-Dic.
11-Dic. 15-Dic. Fase 6 Fase 6 Fase 6
18-Dic. 22-Dic. Fase 6 Fase 6 Fase 7 F-6/14

Nota: Aunqgue se incluye para su realizacion en el p

rimer trimestre la Fase 6 y 7, éstas corresponden a

| segundo trimestre.

2. SEGUNDO TRIMESTRE (Fases 6, 7, 8y 9 y Revision y Exposicion del Plan de

Empresa)
DIA DE LA SEMANA
FASE/TOTA
SEMANA MIERCOLES | JUEVES VIERNES L
HORAS

08-En. 12-En. Fase 7 Fase 7 Fase 7

15-En. 19-En. Fase 7 Fase 7 Fase 7 F-7/14
22-En. 26- En. Fase 8 Fase 8 Fase 8

29-En. 02-Febr. Fase 8 Fase 8
05-Febr. 09-Febr. Fase 8 Fase 8 Fase 9 F-8/14
12-Febr. 16-Febr. Fase 9 Fase 9 Fase 9
19-Febr. 23-Febr. Fase 9 Fase 9
26-Febr. 02-Mar. Fase 9 Fase 9 Fase 9 F-9/18
05-Mar. 09-Mar. Revision y Correccion de Errores (RCE)

12-Mar. 16-Mar. RCE - Exposicion Plan de Empresa

19-Mar. 23-Mar. Exposicion Plan de Empresa — Preparacion

Notas- Evaluacion-Notas

Nota: La festividad de D. Bosco se celebrara en el

centro el 31 de enero de 2018 (miércoles) siendo po  r tanto un dia lectivo-
festivo.
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FECHAS A TENER EN CUENTA DURANTE EL CURSO

Dia 18/10/17, miércoles: Prueba tedrica correspondiente a los Unidades Didacticas 1,
2y 4. (libro de texto Mc Graw Hill).

Dia 03/11/17, viernes: Entrega de las fases 1,2y 3.
Dia 30/11/17, viernes: Entrega de las fases 4y 5.

Dia 15/12/17, viernes: Prueba teorica correspondiente a los Unidades Didacticas 5,6 y
7(libro de texto Mc Graw Hill).

Dia 09/02/18, viernes: Entrega de las fases 6, 7 y 8.
Dia 02/03/18, viernes: Entrega de la fase 9.

Dia 07/03/18, viernes: Fecha limite para la entrega a los alumnos de la fase 9
corregida para su revision.

Las semanas del 05 de marzo al 09 de marzo, debe servir fundamentalmente para
revisar, subsanar y corregir aquellos errores que aun no han sido subsanados en las
fases incluyendo la IX. (Se supone que durante el curso se ha ido modificando el
proyecto en funcién de las correcciones realizadas por el profesor que hace su
seguimiento)

En las semanas del 12 de marzo al 16 de marzo, se llevara a cabo la exposicién de
los diferentes Proyectos por los alumnos, tanto en horario de mafiana como en su
caso, de tarde, y en el orden que se establezca previo sorteo. En el caso de que el
equipo docente viera la necesidad de alargar el tiempo de presentacion de proyectos,
se consideraria para tal fin la semana del 19 al 23 de marzo.
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7. PRESENTACION DEL PROYECTO EMPRESARIAL POR LOS AL UMNOS.

La Presentacion del Plan de Empresa se realizara mediante un resumen del trabajo realizando
durante todo el curso y que vas a presentar a una serie de personas o instituciones (futuros
socios, entidades financieras, organismo de la Administracion Publica, etc.). El guion para su
presentacion debe incluir al menos los siguientes puntos:

a)

b)

c)

d)
e)
f)
9)

h)

Presentacion del Plan de Empresa: En qué consiste la idea de negocio, forma juridica
de la empresa, personas responsables, caracteristicas basicas de la empresa, puntos
fuertes, novedad, éxito esperado, etc.
Analisis del Mercado: Informacién acerca de la:

- Competencia.

- Clientela.
Productos y Servicios.

- Proceso productivo, cualidades, caracteristicas.

- Aprovisionamiento: Principales proveedores.
Comunicacién: Promocion y Publicidad.
Comercializacién: Canales de Distribucion y Politica de Precios.
Localizacion: Localizacion concreta, si compra o alquiler, instalaciones que requiere
(maquinaria, mobiliario, etc.), etc.
Recursos Humanos: Organizacion interna de la empresa, puestos necesarios, tipos de
contratos, forma de captacion del personal, métodos de seleccion utilizados, etc.
Inversion y Financiacion necesaria para poner en marcha el Proyecto Empresarial.
(Este punto debera ser un resumen de la fase IX del proyecto): Plan de Inversion,
fuentes de financiacion a utilizar (Capital Social, Préstamos, Subvenciones, etc.), Cash-
Flow, VAN, PAY-BACK, etc.

CUESTIONES A CONSIDERAR AL PUNTUAR LA PRESENTACION DEL PROYECTO:

Como se presentd el Plan de acuerdo con el guién anteriormente expuesto.
Contenido de la presentacion del Plan de Empresa.

Originalidad de la presentacion.

Uso de medios para hacer la presentacion mas atractiva.

Posturas adoptadas y expresion facial.

Cdmo se habla: rapidez, volumen, tono, timbre, entonacion, lenguaje utilizado, etc.

Coordinacién con el compafiero en la exposicion.

NOTAS:

El Plan de Empresa con todas las correcciones realizadas se entrega en el momento
de la presentacion del mismo.

El tipo de presentacion/exposicion Plan de Empresa es libre. Tener en cuenta la
necesidad de equipos, aulas, etc.
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8. ANEXO 1

NORMATIVA APLICABLE EN CUANTO A LAS INSTALACIONES D ONDE SE VA A UBICAR
LA EMPRESA

En el momento de construir, reformar o acondicionar un determinado lugar para ubicar las
instalaciones de la empresa que desarrollara mi idea de negocio, hemos de tener en
cuenta que estamos sujetos a una serie de normas gue tienen como objeto que ese centro
sea seguro tanto para los propios trabajadores como para cualquier persona ajena a la
empresa, tratando ademas de reducir el riesgo que existe de que se produzca algun hecho
con un impacto medioambiental.

Esta normativa es de conocimiento y serd aplicable por un arquitecto y un arquitecto
técnico (aparejador) en cuanto a la construccion del edificio en si mismo, asi como por un
ingeniero técnico si éste ya estd construido o se tratara de una nave industrial (no se
necesita un arquitecto).

Podemos destacar algunas de las normas mas importantes:

« C.P.l. 96: Esta normativa hace referencia a la anchura de las puertas, anchura de las
vias de evacuacion, resistencia que han de tener al fuego los diferentes elementos
constructivos, nimero y posicién de los extintores, determinacion del aforo maximo,
rociadores de agua, bocas de incendios equipadas, etc.

* Reglamento Electrotécnico de Baja Tensién: Regula todo lo relativo a la instalacién
eléctrica de la empresa: proteccion, instalacion y equipos de sefalizacion vy
emergencia, etc.

e R.D. 72/92 de Acceso y movilidad para minusvalidos: Se refiere a todo lo relativo a
rampas de entradas, servicios, etc.

« Normas Urbanisticas del Ayuntamiento: Niumero de plantas por calle, posibilidad de
establecimiento de esa actividad en ese lugar, tipo de fachada, etc.

« Ley de Protecciéon Medioambiental: Proteccién contra el ruido, cantidad de decibelios,
aspectos relativos a la insonorizacion, etc. Incluye la “Ley de la Calidad del Aire” que
hace referencia al filtrado, evacuacion del aire, sistemas para depurar el aire, etc.

* Normativa de Abastecimiento de Agua Sanitaria: Contadores de agua, consumo,
secciones, etc.

* R.D. 2207/1995 de 28 de diciembre por el que se establecen las normas de higiene
relativos a los productos alimenticios. Asi pues se recoge todo lo relacionado con la
manipulacién, preparacion, envasado, almacenamiento, manipulacién, transporte y
venta.
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* Normativa Bésica de la Edificacién: Hace referencia a los materiales constructivos.
* Reglamento de Policia y Espectaculos Publicos de &mbito nacional.

« Ley de Prevencion de Riesgos Laborales.

En funcion de qué actividad se trate y su repercusion podemos distinguir:

a) Empresas con actividad “Calificada”. Estas han de presentar un Proyecto ante el
Ayuntamiento y ante la Delegacion Provincial de Empleo y Desarrollo Tecnolégico. Se
suele dar en empresas industriales, al ser mayor el riesgo.

b) Empresas con actividad “In6cua”. En este caso, solamente es necesario un Certificado,
mucho menos exigente que el Proyecto. Se da fundamentalmente en tiendas,
peluquerias, etc. donde no existe mucho riesgo.

En caso de que la empresa no cumpliera con esta normativa, le serd denegada la licencia
de apertura por parte del Ayuntamiento de la localidad, encargada de vigilar por su
cumplimiento a través de wuna Comision de Sanidad compuesta por un
veterinario/médico/farmacéutico, asi como por los técnicos municipales (arquitecto,
arquitecto técnico e ingeniero técnico). Similar caso en cuanto a la Delegacion.

La influencia de esta normativa en el Proyecto Empresarial es muy importante porque nos
va a condicionar tanto la ubicacion como el disefio de las instalaciones de la empresa,
influyendo igualmente en cuanto al importe de la inversion a realizar en inmovilizado.
Ademas, el Proyecto o el Certificado tienen en si mismo un coste de elaboracion.
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